
Происходящие в России социально>эко>
номические преобразования затрагива>

ют различные сферы деятельности общест>
ва. В стране активно идет процесс развития
новых направлений трудовой деятельности,
а вместе с ними и изменяются формы соци>
ально>трудовых отношений, что влечет за
собой появление новых форм деятельности
и соответственно новых слоев населения.
Люди вынуждены приспосабливаться к но>
вым реалиям, менять прежнее поведение,
уходить от прежних заданных стандартов,
преодолевать противоречия, возникающие

на их жизненном пути. Противоречия осо>
бенно остро проявляются на фоне социаль>
но>экономического кризиса и оказывают су>
щественное воздействие на развитие эконо>
мики и процессы ее стабилизации, а также
связаны с проблемами повышения качества 
и уровня жизни людей.

Современный этап развития российского
общества носит противоречивый характер 
и оказывает серьезное воздействие на дина>
мику развития всех сфер общественной жиз>
ни, и в особенности на функционирование
предпринимательства. Становление и разви>
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тие предпринимательства — объективный
процесс рыночной экономики. Предприни>
мательство способствует поддержанию кон>
курентного резонанса и создает социально>
экономическую опору общественному пере>
устройству. Оно играет решающую роль 
в ослаблении монополизма, функциониро>
вании различных производств и услуг; улуч>
шает взаимосвязи между различными сек>
торами экономики; создает дополнитель>
ные рабочие места; привлекает энергичных,
творческих индивидуальностей и является
одним из источников формирования средне>
го класса за счет увеличения числа собствен>
ников. Эта эффективность достигается за
счет целой серии преимуществ этой сферы
экономической деятельности. Благодаря на>
личию несложной иерархической структуры
руководства и управления, гибкости и опе>
ративности при принятии решений, невысо>
кому уровню условно>постоянного капитала
организации такого типа более оперативно
реагируют на потребности рынка. Руководи>
тели малых предприятий в меньшей степени,
чем крупные, склонны к консерватизму при
принятии управленческих решений, быстрее
и успешнее адаптируются к рыночным изме>
нениям. Можно привести множество приме>
ров, когда отдельные предпринимательские
структуры вносят существенные изменения
в ассортимент выпускаемой продукции или
оказание услуг, а иногда даже и полностью
меняют профиль своей производственной
или обслуживающей деятельности, чтобы не
потерять свой бизнес и не стать банкротом.

В России в 2008 г. насчитывалось 1347,7 тыс.
малых предприятий, оборот которых соста>
вил 1868,5 млрд руб.1 Вклад в валовой внут>
ренний продукт России от деятельности ма>
лых предприятий составил около 12%. В то
же время для получения значимых резуль>
татов в этом секторе хозяйственной деятель>
ности необходимо обеспечить устойчивый
рост числа малых предприятий, которые бы
могли производить примерно от 40 до 60%
ВВП.

И здесь на пути его развития стоят пре>
грады экономического и социального харак>

тера. Жизненный цикл малых предприя>
тий короткий. Это не проявление гибкости, 
а признак нестабильного состояния в разви>
тии общества. Десятки тысяч предприятий
прекращают свою деятельность, становятся
банкротами, и немалое их число продолжа>
ют существовать, но только в статистиче>
ской отчетности.

В настоящее время сложилась некоторая
инфраструктура государственной поддерж>
ки предпринимательства, позволяющая 
реализовать потенциальный эффект от его
развития. Это изменение в благоприятную
сторону общественного мнения о нем; уст>
ранение нормативно>правовых, админист>
ративных и организационных барьеров; 
расширение доступа предпринимательства 
к финансовым ресурсам и, как говорилось
выше, системное развитие инфраструктуры
для оказания помощи малым производствен>
ным объединениям. Однако все>таки не на>
блюдается явной тенденции роста малых
предприятий, а вклад их в развитие общест>
ва явно недостаточен.

Социологи, например, отмечают кон>
фликтность взаимоотношений государст>
венных управленческих органов и предста>
вителей малого предпринимательства.

Как показывают социологические иссле>
дования2, основными проблемами, мешаю>
щими нормальному функционированию ма>
лых предприятий являются наличие крими>
нала (на это указали 68% опрошенных);
высокие налоги, отсутствие защиты со сто>
роны государства (61% опрошенных); отсут>
ствие правовой базы и юридических гаран>
тий (47%); сложности со сбытом, реализа>
цией продукции (36%); отсутствие связей 
с государственными структурами (34%); от>
сутствие доступа к инвестициям (30%); труд>
ности с приобретением кредита (26%).

Данный опрос показывает, что проблемы
во взаимоотношениях малых производст>
венных и управленческих структур в основ>
ном связаны со слабыми действиями госу>
дарственных властей. Это и сильный налого>
вый гнет, отсутствие достаточной правовой
базы, недоступность кредитов, отдален>
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ность государственных служб от нужд пред>
принимательских структур и самих предпри>
нимателей. Многие предприниматели стал>
киваются с чиновничьим произволом, бюро>
кратизмом.

Со стороны государства, по сообщени>
ям Министерства экономического развития
и торговли, проводится ряд мероприятий 
в поддержку малого бизнеса. Но большинст>
во программ по развитию малого предпри>
нимательства носят декларативный, полити>
ческий характер, наблюдается рассогласо>
ванность заявленных целей, используемых
средств и практических действий.

Кроме того, доступ к материальным, фи>
нансовым ресурсам затруднен. Трудности
проявляются в несовершенстве банковской
системы, высоких ставках за кредит. Для
многих предпринимателей, особенно в усло>
виях кризиса, кредит был недоступен в силу
завышенных требований к залоговому обес>
печению по кредиту, укороченного срока
возврата кредита и быстрого погашения ос>
новных сумм кредита.

Проблема заключается также в том, что
банки не вкладывают в предприятия, не име>
ющие стабильного дохода. Ну а малые пред>
приятия опасаются брать кредит в силу не>
стабильного состояния и экономической не>
определенности, а также из>за нежелания
полной легализации своего бизнеса.

Административные барьеры на пути раз>
вития предпринимательства проявляются 
и в сложности регистрации, получения ли>
цензий, в постоянном контроле, неопреде>
ленных арендных отношениях и т. д. Это
стимулирует распространение нелегального
предпринимательства, зачастую выражен>
ного в эпизодическом виде деятельности, 
в так называемом челночном бизнесе или уча>
стии в разовых торгово>закупочных сдел>
ках. Такой вид деятельности позволяет из>
бегать многих административных условно>
стей и быть независимым от государствен>
ных структур.

Современные социально>экономические
отношения не предусматривают прямые
формы взаимодействия управленческих го>

сударственных субъектов и малых предпри>
ятий. Практически не наблюдаются дого>
ворные отношения между государством 
и работником>предпринимателем. В реалии
они как бы осуществляют свою деятельность
отдельно друг от друга, как в области произ>
водства, услуг, так и в распределении полу>
ченного продукта. Кто>то что>то произвел 
и как>то реализовал. Понятно, что в конце
концов это все негативно сказывается на
взаимоотношениях предпринимательства 
и государства. Возможны конфликты, из ко>
торых обе стороны могут выйти с большими
издержками. В частности, закрытие пред>
приятий, изъятие лицензии на определенные
виды деятельности, непредоставление кре>
дита, а со стороны предприятий уклонение
от налогов, задолженности по выданным
кредитам и т. д.

Только при тесном сотрудничестве, при
условии взаимовыгодности, при соблюде>
нии всех обязательств и правил, правиль>
ной организации можно ожидать оптималь>
ное функционирование малого предприятия
и решение общих задач.

Правительство определило, что основ>
ной целью развития малого предприни>
мательства является создание условий, сти>
мулирующих граждан к осуществлению са>
мостоятельной предпринимательской дея>
тельности и увеличению вклада продукции
малых предприятий в валовой внутренний
продукт и доходы бизнеса.

Однако как раз в этой области интересов
и просматривается основное противоречие
между малым бизнесом и деятельностью го>
сударственных структур. Оно проявляется 
в том, что большинство малых предприятий
основной целью своей деятельности ставят
получение максимального дохода, прибыли.
Прибыль обеспечивается чаще всего за счет
усиления эксплуатации работников (роста
интенсификации труда, невысокого уровня
его механизации и автоматизации), а средст>
ва на внедрение в производственный процесс
новой техники и технологий из общей при>
были практически не выделяются. В научной
литературе таких предпринимателей назы>
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вают «квазипредпринимателями». Они мало
заботятся о создании комфортных условий
для труда, а некоторые пытаются найти раз>
личные способы, чтобы если не избежать, то
хотя бы сократить до минимума расходы на
создание таких условий. Такой вид предпри>
нимательской деятельности считается неци>
вилизованным. Очевидно, со временем боль>
шинство таких предпринимателей станут за>
конопослушными, что будет способствовать
их успешной деятельности.

Перспективы роста предприниматель>
ской среды во многом зависят от устойчи>
вого развития экономики государства 
и требуют постоянного управленческого
вмешательства. Эволюция российской пред>
принимательской системы отстает от совре>
менных потребностей. Среднесписочная чис>
ленность работников в 2008 г. на малых
предприятиях составляла 10 436,9 тыс. чел. —
это всего лишь 13% от общего количества
экономически активного населения, а число
безработных составляет около 4,8 млн чел.3

Не только социальная потребность ус>
тойчивого развития российского предпри>
нимательства обусловлена социально>эко>
номическими тенденциями, но и процесс
глобализации требует его участия в мировом
экономическом пространстве. А соответст>
венно как от управленческих органов, так 
и от малого предпринимательства требуются
новые качества, иные цели, задачи, схемы
взаимодействия.

В данном случае неизбежен другой меха>
низм управления. Реализуемые сегодня со>
циальные механизмы управления не отве>
чают основным требованиям современ>
ных потребностей российского населения 
и не способствуют целесообразному разви>
тию системы в целом.

Как показывает практика, в рыночном
типе хозяйствования действует стихийный
механизм на основе конкуренции. Организо>
ванность и порядок, создаваемые управле>
нием, действуют лишь в рамках отдельных
предприятий или фирм и постоянно вступа>
ют в противоречие с анархичными проявле>
ниями, сопровождающими нынешнее эконо>

мическое состояние общества. Единство ин>
тересов населения, отдельных предприятий,
государства должно составлять объектив>
ную основу формирования гармоничного
общества. Но в результате мы получаем об>
ратный эффект. С ростом благосостояния
отдельных граждан параллельно снижается
качество и уровень жизни большинства дру>
гих. Эффективность же управления носит
индивидуальный характер. При этом как
будто растет производительность труда,
производство, а в итоге малые проблемы пе>
рерастают в крупные. Итог: коллективный
труд, общие усилия и неравномерное рас>
пределение дохода. Возникает жизненно
важный вопрос: каким образом достичь за>
интересованности всех участников трудово>
го процесса в результатах труда?

Прежде всего необходимо решить про>
блемы в управлении. Они выражаются в сле>
дующем: во>первых, управленческие техно>
логии слабо адаптированы к современным
условиям хозяйствования; во>вторых, ме>
ханизмы управления усиливают конфликт
между конкретными предпринимательскими
и государственными структурами; в>треть>
их, современная практика управления раз>
витием предпринимательства не отражает
потребности общества, порой противоречит
самой себе.

Малые предприятия существуют в слож>
ных условиях. Они испытывают управленче>
ское воздействие с разных сторон. Имеется 
в виду, что существующие системы органов
власти взаимодействуют не вполне опти>
мально и могут даже препятствовать разви>
тию друг друга.

Дезорганизуют работу малых предприя>
тий непредсказуемые и несогласованные
проверки со стороны государственных орга>
нов. Во многих случаях нормативные доку>
менты предоставляют широкое поле дея>
тельности контролирующим организациям.
Предприниматели не владеют достаточ>
ной информацией о полномочиях этих ор>
ганизаций. А ответственность за нарушения,
как правило, несут лишь предприниматель>
ские структуры. Нет доступа к тем доку>
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ментам, в которых освещены процедуры
проверок, ведь в случае несанкционирован>
ных проверок предприниматель мог бы пре>
дотвратить некоторые негативные явления 
и процессы.

Обострение противоречий угрожает жиз>
нестойкости предприятия, мешает его адап>
тации к окружающей среде. Глубина проти>
воречий, а также устойчивость предприятия
зависят как от внешних, так и от внутрен>
них факторов. К внешним факторам можно
отнести:

— социально>экономические, характери>
зующие состояние экономики (рост инфля>
ции, нестабильность регулирующего зако>
нодательства, усиление монополизма, дис>
пропорция между спросом и предложени>
ем товаров и услуг, усиление монополизма 
и т. д.);

— социальные (рост безработицы, сни>
жение заинтересованности, профессиональ>
ное выгорание, несоответствие навыков со>
трудников новым требованиям и технологи>
ям и т. д.);

— прочие (стихийные бедствия, ухудше>
ние криминогенной обстановки, политиче>
ская нестабильность, неблагоприятная об>
становка и др.).

Если экономика находится в состоянии
кризиса, то это находит отражение в разви>
тии самих предприятий. Это подтверждает
влияние внешних факторов на функциони>
рование предприятий.

К внутренним факторам можно отнести: 
— высокий уровень коммерческого риска;
— низкую конкурентоспособность;
— кредиторские задолженности;
— реструктуризацию предприятия;
— высокие издержки производства, энер>

гозатраты;
— низкую производительность труда и др.
Внутренние факторы, как правило, свя>

заны с неэффективным управлением, харак>
терным для многих современных предприя>
тий. Эта проблема обусловлена отсутствием
стратегии в деятельности предприятия 
и ориентации на долгосрочные программы,
низкой квалификацией управленческого

персонала, низким уровнем ответственности
за последствия принятых решений, ограничен>
ность ресурсов. В борьбе за выживание тре>
буется взаимосвязь управленческих, эконо>
мических, социальных, правовых аспектов.

Наиболее явное противоречие возникает
в случае сведения таких понятий, как «коопе>
рация» и» конкуренция», в единый союз. Из
теории понятно, что ориентация на коопера>
цию во многом предопределяет ее эффектив>
ность. Однако кооперативная природа подчи>
нена управленческим структурам. Но конку>
рентные отношения со временем расшаты>
вают структуру, делают ее более уязвимой,
что вызывает необходимость ее ограничения.

Для поддержания стабильности в разви>
тии предпринимательской сферы необхо>
димы меры, основанные на комплексном
подходе поиска источника и путей по укреп>
лению и стимулированию предприниматель>
ства в России. Для развития малого предпри>
нимательства важно выбрать наиболее эф>
фективные направления развития. Создать
условия для развития производственного
предпринимательства. Слабо востребован 
и трудовой потенциал в малом бизнесе 
и предпринимательстве. Необходимо дать
реальную возможность значительному слою
населения для самозанятости, в частности
осваивать малый бизнес и т. д.

Основным обобщающим экономическим
показателем на малых предприятиях являет>
ся прибыль, и ради ее получения малое пред>
приятие самостоятельно планирует свою де>
ятельность, определяет перспективы разви>
тия исходя из спроса на производимую
продукцию, оказываемые услуги. Обычно
основу планирования составляют договоры,
заключенные с потребителями их продукции
или оказываемых услуг, а также с поставщи>
ками сырья, материалов, необходимых для
производства продукции. А успеха малые
предприятия добиваются путем оптимиза>
ции бизнес>процессов в компании и быстро>
го реагирования на конъюнктуру рынка.

Формы, системы и размер оплаты труда
работников, а также другие доходы на ма>
лых предприятиях устанавливаются само>
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стоятельно. Важно только, чтобы обеспечи>
вался гарантированный законом минималь>
ный размер оплаты труда. Таким образом,
малый бизнес и предпринимательство обес>
печивают определенную часть трудоспособ>
ных граждан работой, заработком, социаль>
ными благами и льготами, тем самым спо>
собствуют стабильному развитию общества.

Стабильность может обеспечиваться дву>
мя путями. Во>первых, через управленче>
скую деятельность, направленную на устра>
нение временной нестабильности. Во>вто>
рых, через систематическую деятельность
стратегического характера, нацеленную на
долгосрочную перспективу. В связи с этим
возникает необходимость создания меха>
низмов, обеспечивающих устойчивый рост
предпринимательства и его развитие, как 
в технико>экономическом, так и в социаль>
ном аспекте. В этом смысле определенный
интерес представляет заявление президента
России Д. А. Медведева о том, что «роль
частного бизнеса должна быть исключитель>
но велика, потому что чем больше людей 
вовлечено в бизнес, тем сильнее социаль>
ная основа государства, тем более устойчи>
вой является экономика нашей страны»
(Медведев, 2009).

Стабильное и конкурентоспособное со>
стояние малого бизнеса в условиях рынка —
необходимое условие поддержания устой>
чивого социального и экономического поло>
жения в стране.

ПРИМЕЧНИЯ
1 Данные Федеральной службы государст>

венной статистики. URL: http://www.gks.ru/
free_doc/new_site/business/inst>preob/
pmu.htm (дата обращения: 13.10.2010).

2 Результаты социологического исследова>
ния, проведенного на 17 малых предприятиях
с участием автора. Из>за небольшого количе>
ства работающих на них был проведен сплош>
ной опрос.

3 Данные Федеральной службы государст>
венной статистики. URL: http://www.gks.ru/
wps/portal/OSI_N/ZAN# (дата обращения:
13.10.2010).
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В Институте фундаментальных и прикладных исследований МосГУ при поддержке
РГНФ (грант № 09'03'12130в) среди других информационных электронных проек'
тов реализуется проект — электронный журнал «Новые исследования Тувы»
(www.tuva.asia), посвященный проблемам модернизации российских, кочевых,
восточных региональных сообществ, и в частности — Республики Тыва (Тувы). Его
руководитель Ч. К. Ламажаа приняла участие в работе VII съезда российских восто'
коведов, который проходил 13–17 сентября в Звенигороде Московской области.
Съезд носил научно'организационный характер. Презентация журнала состоялась
успешно, востоковеды из разных регионов России и стран СНГ одобрили концеп'
цию проекта, задавали заинтересованные вопросы. 


